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1. INTRODUCAO

O objetivo do presente trabalho corresponde ao Parecer elaborado
pelo Consércio Maciel e KTA Engenharia. O documento tem por objeto o
Plano de Modernizacédo elaborado pela Concessionaria Luz de Jaboatédo
Energia SA, conforme Contrato de Concessdo Administrativa para
aprestacdo dos Servicos de lluminagdo Publica do Municipio de Jaboatéo
dos Guararpes/PE, com a interveniéncia do Municipio de Jaboatdo dos

Guararpes/PE.

Esclarece-se que o Consorcio empresarial acima mencionado atua
como Verificador Independente, contratado pela Empresa Municipal de
Energia e lluminacéo Publica de Jaboatdo dos Guararapes para monitorar
de forma permanente o desempenho da Concessionaria de lluminacao
Pdblica, bem como prestar apoio ao Poder Concedente, a fim de que
detenha maior controle pertinente aos procedimentos e principais
caracteristicas dos servicos executados quanto a modernizcdo e
eficientizacdo dos pontos de iluminagdo publica constantes no cadastro

base.

Assim, o resultado deste Parecer deu-se através da analise técnica
de Engenheiros Eletricistas e Corpo Juridico integrantes do Consércio
Maciel e KTA Engenharia, avaliando-se o Contrato de Concessao, seus
Anexos, bem como o Plano de Modernizacdo e Eficientizacdo (PME) e

demais instrumentos relacionados aos servigos da Concessionaria.

Dessa forma, debrucou-se sobre o PME, especialmente quanto ao
cronograma de modernizacdo e eficientizacdo dos pontos de iluminagéo
publica, atendimento aos Marcos da Concesséo e etapas intermediarias de

vistorias pelo Poder Concedente; cronograma de execucao dos servigos
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complementares os quias podem ser solicitados pelo poder concedente;
modelos de simulac¢des luminotécnicas a serem realizadas para adequacéao
dos pontos de iluminagdo publica, conforme aos parametros minimos
exigidos; classificagdo dos logradouros publicos existentes conforme
diretrizes estabelecidas na classificacdo das vias municipais; tecnologias e
caracteristicas técnicas dos equipamentos - luminarias, postes, bracos,
dentre outros; bem como estrutura basica dos recursos técnicos e
operacionais para a execucao dos servicos de modernizacdo e
eficientizacdo da rede de iluminacdo publica do Municipio de Jaboatdo dos

Guararpes/PE.
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2. AVALIACAO

2.1 Plano de Modernizacéao

O Plano de Modernizacao objetiva planejar e estruturar todos 0s servigos
referentes a modernizacdo e eficientizagdo, implantacdo do sistema de tele

gestao e Implantacdo de iluminacéo especial ao longo do prazo da concessao.

O Contrato de Concessédo prevé um plano a ser elaborado pela
Concessionaria, contendo a descri¢cao detalhada dos servigos e obras voltadas
a modernizacdo, conforme as diretrizes e especificacdes técnicas previstas no

Anexo 5 — denominado de Caderno de Encargos.
Assim, apo0s andlise realizada, observaram-se divergéncias e
inconsisténcias no Plano apresentado. Verificou-se, também, alguns pontos de

acréscimo e/ou melhorias no Plano de Modernizacao.

Dessa forma, destacamos as ponderag0es a seguir expostas:

PM - Plano de Modernizacao emitido pela concessionaria Luz de Jaboatao:

O Plano de Modernizacao inicia na pagina 05 do documento enviado pela
Concessionéria.

Prevé a instalacdo em todos os pontos de IP de sistema inteligente de controle,
monitoramento e operacdo a distancia, a partir de um Centro de Controle
Operacional (CCO), conforme pagina 6.

No item A.2.1. consta a “Descricdo do Plano de Modernizagéo”, referente aos
projetos de iluminacdo publica, na pagina 19 especifica que “projetos
luminotécnicos terdo como critérios, dentre outros, os seguintes pontos: “Dados
fotométricos para cada unidade de iluminacéo publica; Projetos executivos das
unidades de iluminagé&o publica.”

Pagina 6 de 33



MACIEL KTA

Contrato de poncesséo — firmado entre EMLUME e Concessionaria LUZ
DE JABOATAQO:

O contrato de concessdo ndo prevé a instalacdo do sistema inteligente de
controle para todos os pontos de IP, somente nas Vias V1, V2 e V3, conforme
disposicOes e diretrizes previstas no Anexo 13 — Classificacdo das Vias do
Municipio.

Observacéao do VI - Verificador Independente:

Pela andlise realizada, entende-se que a Concessionaria propfe a
realizacdo de avaliacdo fotométrica e projeto executivo para cada ponto
de iluminacéo publica do Municipio de Jaboatdo dos Guararapes/PE.

Porém, conforme Anexo 5, denominado de Caderno de Encargos, tem-se
a previsdo de projetos executivos somente para os pontos de iluminacao
especial.

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Corrigiram a informacao, prevendo agora:

Telegestdo — “implantagdo do referido sistema em aproximadamente 8,73% da
rede de iluminacdo publica do municipio, parcialmente instalados em vias V1
(2.21% - 1.037 pontos) e nas vias V2 (6.52% - 3.148 pontos), totalizando 4.185
pontos.” — pagina 61

Projetos - “vDados fotométricos para cada unidade de iluminacao publica;

v/ Projetos executivos das unidades de iluminag¢do publica para os pontos
classificados como especiais, conforme anexo 5;” — pagina 19
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2.2 Cronograma 6 - Ciclo de Investimentos

O cronograma é o principal meio de gestéo do tempo de um projeto. E ele
que estabelece os marcos de inicio e conclusdo de uma atividade,
desenvolvendo uma cadeia sequencial e logica. Seu principal objetivo é
assegurar que as etapas sejam concluidas dentro do prazo definido, mantendo

a satisfacdo e alinhamento temporal dos envolvidos.

Ele devera abarcar todas as atividades relacionadas, marcando as datas
de comeco e finalizacdo, a relacdo de dependéncia entre as atividades e
especificando todos os recursos que deverdo ser usados para alcancar os
objetivos.

Pode-se dizer que a principal funcdo de um cronograma fisico é garantir
que todas as tarefas sejam executadas dentro de um prazo de interesse. O
objetivo macro é fazer com que a finalizacdo do projeto aconteca antes ou, no
maximo, até a data acordada com o cliente — seja ele interno ou externo.
Portanto, seu principal interesse é garantir o cumprimento de questdes
relacionadas a entrega, sem se esquecer das demandas quanto a execugao ou

da qualidade minima esperada, por exemplo.

O Cronograma Fisico apresentado pela Concessionaria, referente ao
Plano de Modernizacao, possui detalhamento mensal e foi apresentado de forma
visual levando-se em consideracao os marcos definidos pelo Anexo 5 - Diretrizes

do Plano de Modernizagéao.
O referido Cronograma encontra-se destacado no pagina 21 do Plano de

Modernizacao. Para fins de facilitagdo de sua localiza¢do, colacionamos a sua

visao reduzida do documento sob andlise.
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INTERNAL 21

Luz de Jaboatao dos Guararapes Energia S.A.

Iluminagdo Pablica Sustentavel

A.2.3.1 Ciclo de Substituicao

Tabela 6 - Ciclo de Investimentos

MEM SERVICOS nowfIl | S2 | jan23 | WS | man23 | b3 | maiid | jus2s | juiE || ages | sn3 | cer'd | s | dea2s | jasmé | few2d | mar2d | aberad | meifde | jeni24 | ule | aperd
FLAND DE TRARSICAD OPERACKINAL FEALTADD
CONTRATALAD SEGLRD PLANLIACD
IMPLATACAD CC0 PACMISORO PLAREIADO
FASE PRE ASSIHATURA COMTRATD INSTITLA(AD FINAKCERA DEPOSITARA PLANLMCO
ELMlnniR |
TRAMEFERENCIA DE BENS WINDULADOS PLANLIACD
DEPOISITO WA CONTA DE RESERVS INSTITICED FINANCEIRA DE 3 .
M TRAP RESTACTIES MANIMA i
K55I NATILRA TERMAD DE CESSA0 PLANEIADO
RECISAD DE COMTRATOIDE MAMUTENCAD COM TERCEIRDS PLANLIACD
KSSUNCAD DO SERVICOS DE MARUTERCAD PLANEIADD
PLAND DE MODERMIZACAD E OFERACED PLANLIACD
I FASE |CADASTRO GEORAEFERENCIADD PLANLIACD
IWPLATACAD C00 DEFIRITIVO PLANLIACD
DEPISITO KA CONTA DE RESERVAA INSTIMUCED FINANCEIRA DE 2 P
O TRA P BEST A0 ES. b Rl
IWPLANTACAD LUMIRARI A PLANEIADD k- 3E = 38K 388 5 35 3885 k-] = 3805 3885 k-1
I FASE [TELEGESTAGQ PLANLIACD HSE 158 158 bL ] 1583 155
ILLEMIRAC D ESPECIAL REAITADG L] 3 L] L] 3 i

LEG ENDA PLARLADD RIALIZADD ATRASADO mmmmﬂm- RSP 00 FODIR CONCEIENTE
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12 Fase

Pela leitura do Cronograma enviado pela Concessionaria, a sua Primeira
Fase englobara os servi¢os de assuncao dos servicos de manutencao, plano de
modernizacdo e operacdo, cadastro georreferenciado, implantacdo do CCO
definitivo, depdsito na conta de reserva relacionado a instituicdo financeira de
duas contraprestacdes maxima.

PM - Plano de Modernizacao emitido pela concessionaria Luz de Jaboatao:

Referente ao cronograma de entrega do CCO, Cadastro Georreferenciado e
inicio da modernizacao, tem-se a previsao de inicio da modernizacdo somente
60 dias apos a entrega do Cadastro Georreferenciado, conforme consta na
pagina 21.

Observacéao do VI - Verificador Independente:

Diante da analise do Cronograma, sugerimos atencdo especial as
entregas da 12 Fase, de forma a reduzir o prazo de 60 dias para 50 dias
ou 55 dias, a fim de que possibilite a adequacéo de questdes inicialmente
imprevistas, tempo de retorno das entregas, ajustes necessarios, bem
como analise por parte do Verificados Independente — VI.

Isso porque, no que tange ao cronograma fisico, € imprescindivel que ele
seja 0 mais completo e bem detalhado possivel, pois, somente assim sera
possivel identificar o maximo de etapas necessérias para a conclusao de
seu projeto e evitar grandes e significantes imprevistos.

Ressalta-se que o cronograma fisico servira como orientacdo do que
deve ser feito, quando deve ser realizado e até quando pode ser
executado, devendo trazer, inclusive, o tempo para o encaixe de situacdes
gue porventura possam impactar no planejamento das demais fases,
evitando o efeito em cascata (ou domino, como comumente & chamado).

O cronograma € uma maneira visual de revelar a sequéncia de atividades
dentro de um projeto. Com isso, possibilita que vocé cheque as
interdependéncias de tarefas e desenvolva meios para otimizar as
atividades e/ou entregas.
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Ajustes realizados pela Concessionaria:

Corrigido periodo do inicio da modernizacdo, sem prever intervalo entre as fases.

22 Fase

O estudo realizado acerca do Cronograma enviado pela Concessiondria,
a sua Segunda Fase englobard os servicos de implantacdo de luminarias,

telegestéo e iluminacao especial.

PM - Plano de Modernizagdo emitido pela concessionaria Luz de Jaboaté&o:

Referente ao prazo de implantagdo, conforme cronograma a modernizacao

esta dividida em 13 meses, conforme consta na pagina 21.

Observagao do VI - Verificador Independente:

Conforme contrato, os servicos de Modernizacdo e Eficientizacdo, de
implantacdo do Sistema de Telegestdo e da lluminacdo Especial
apresenta o prazo de conclusédo de até 360 (trezentos e sessenta) dias.

Observa-se que o Ciclo de Investimento foi elaborado prevendo-se
somente as unidades existentes no Cadastro Base. Todavia, o ideal seria
utilizar os quantitativos do Recadastro realizado pela Concessionaria e
aprovado pelo Poder Concedente.

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Corrigido prazo de conclusdo da modernizacéo.
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Cronograma — Servicos Complementares

Conforme consta no item 11 do anexo 5 - denominada “Caderno de
Encargos”, os servicos complementares poderdo ser solicitados mediante
emissao de ordem de servico pelo poder concedente, com a utilizacdo do saldo
do banco de créditos.

O referido Anexo explicita, ainda, que a rede municipal de iluminagao
publica ampliada por meio da execucédo de servicos complementares deve seguir
0s requisitos luminotécnicos e de eficiéncia da concesséo, incluindo, no caso de
pontos de iluminacdo publica adicionais instalados em vias com tele gestéo, as
especificacdes e funcionalidades do sistema de tele gestao.

As espécies de servicos complementares sao 0s seguintes:

- Instalacéo de pontos de iluminagéo publica adicionais;

- Operacdo e manutencdo de pontos de iluminacgéo publica adicionais;
- Realocagéo de pontos de iluminagéo publica.

Ha a previsdo, no documento, que apdés emissao da ordem de servico
pelo poder concedente, competira a concessionaria executar 0S Servigos
complementares, contemplando a disponibilizacdo de mao de obra,
equipamentos e materiais que se fizerem necessario.

PM - Plano de Modernizagao emitido pela concessionaria Luz de Jaboaté&o:
N&o h& previsdo explicita, individualizada e pormenorizada no PM acerca dos
servicos complementares.

O Unico registro constante no PM sobre a tematica encontra-se abaixo
colacionado, constante na pagina 41:
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A.5. Programa de Operacionalizagdao do CCO e Service
Desk (POC)

Por meio da operacdo do Centro de Controle Operacional — CCO, a Luz de Jaboatao
dos Guararapes Energia S/A garantird o gerenciamento e controle integrado da Rede
da lluminagao Publica de Jaboatdo dos Guararapes, contemplando os servigos rela-
cionados a operagdo, manutengio, modemizagéo, eficientizagio e os potenciais ser-
vigos complementares, subsidiando o atendimento e suporte técnico ao longo de toda

a Concesséo.

Contrato de Concessao —firmado entre EMLUME e Concessionaria LUZ DE
JABOATAO:

O contrato de concessao prevé, em diversos momentos, a questdo envolvendo
0s servicos complementares ligados a execucdo do contrato de concessao, no
item 17 - denominado de Execuc¢éo dos Servigcos Complementares (pagina 37).

Os subitens ligados a esta disposicéo encontram-se demonstrados a seguir:

17. EXECUGCAO DE SERVIGOS COMPLEMENTARES

17.1. Durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera atender as necessidades
programadas ou emergenciais do PODER CONCEDENTE para execu¢ao de SERVICOS COMPLEMENTARES,
nos termos desta Cldusula e do ANEXO 5, mediante a emissdao de uma ordem de servi¢o pelo PODER

CONCEDENTE.

17.2. A partir da DATA DE EFICACIA, o PODER CONCEDENTE podera utilizar os créditos do BANCO DE
CREDITOS.

17.2.1. O BANCO DE CREDITOS representa um saldo de solicitagdes a disposi¢do unicamente do
PODER CONCEDENTE, medido em créditos, conforme especificado no ANEXO 5.

17.2.2. Os créditos do BANCO DE CREDITOS nio expiram.
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17.5.3. Ap6s a realizagdo das adequagdes que o PODER CONCEDENTE julgou como pertinentes nos
projetos executivos, devera ser emitida ordem de servico para que a CONCESSIONARIA

realize os respectivos SERVICOS COMPLEMENTARES no prazo acordado pelas PARTES.

17.8. As solicitagdes do PODER CONCEDENTE para execugdo de SERVICOS COMPLEMENTARES em
quantidade superior aos limites maximos de créditos do BANCO DE CREDITOS definidos no ANEXO 5
ensejardo recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, observadas as disposi¢Ges da

Clausula 45.

17.9. Caso o PODER CONCEDENTE solicite alteragbes nos projetos luminotécnicos para execugdo de
SERVICOS COMPLEMENTARES, que levem ao ndo atendimento dos requisitos minimos de uniformidade e
iluminéncia estabelecidos no ANEXQO 5, 0os PONTQS DE ILUMINAGCAO PUBLICA instalados ou absorvidos pela
CONCESSIONARIA, com base nos projetos alterados, receberdo identificagdo especifica no CADASTRO e n3o
integrardo o universo de PONTOS DE ILUMINAGCAO PUBLICA do qual sera selecionada amostra para afericdo
do Critério de Qualidade previsto no ANEXO 8.

Observagao do VI - Verificador Independente:

N&do identificamos o cronograma detalhado apresentado pela
concessionaria a previsdo dos Servicos Complementares. O ideal é a
inclusdo dessa tematica no planejamento.

Sugere-se também a feitura de cronograma mensal para controle da
porcentagem de modernizacdo, com a indicagdo dos bairros, das
avenidas e das ruas nos quais esses servicos serao realizados.

Ajustes realizados pela Concessionéria:

Corrigido pela Concessionaria, conforme Cronograma apresentado na pagina 26
do Plano de Modernizagéo.
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2.3 Reducgéo de Consumo de Energia

PM — Plano de Modernizacao emitido pela concessionaria Luz de Jaboatao:

Na péagina 23 do Plano de Modernizacao elaborado pela Concessionaria consta
acerca da reducédo de 77,46% no Consumo de Energia, dentro do Plano de
Melhoria, conforme a seguir demonstrado:

Obs.: Potencias maximas a serem instaladas em cada tipo de via do municipio. Essas
potencias sofrerdo variagdo em fungdo dos projetos luminotécnicos de cada via, da
eficacia (Im/W) das luminarias a serem utilizadas e com a aprovacédo dos referidos
projetos junto a Prefeitura Municipal de Jaboatédo dos Guararapes.

Ao final deste Ciclo de Investimentos, a redugdo no Consumo de Energia sera de

77,46%.

Observagéao do VI - Verificador Independente:

A reducéo indicada (77,46%) € significativamente superior aos 71,64% a
meta estipulada no Caderno de Encargos — pagina 20 e seguintes
(parcialmente reproduzido a seguir).

O percentual apresentado pela concessionaria mostra-se como ponto de
melhoria quanto ao consumo de energia.

Durante a FASE Il, a CONCESSIONARIA devera executar a MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO de todos
0s PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA que ndo possuem tecnologia LED no momento da realiza¢ao do
CADASTRO BASE. Em relagdo aos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAIS COM LED, ndo ha uma
obrigatoriedade de substituicio pela CONCESSIONARIA durante a FASE Il, devendo a mesma, no
entanto, avaliar os niveis luminotécnicos e realizar as substituicdes e adequagdes necessarias, inclusive
durante a FASE Il, para atendimento aos parametros de desempenho conforme ANEXO 8 (SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO), especificamente o indice de Adequacdo Luminotécnica (IAL). A
META DE EFICIENTIZACAO é de 71,64% (setenta e um inteiros e sessenta e quatro centésimos por

cento), calculada nos termos do item 5.3 do presente ANEXO.
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5.3 CALCULO DOS PERCENTUAIS DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO

Os percentuais de MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO referidos nos itens 5.1 e 5.2 devem ser

calculados da seguinte forma:

(i) Percentual de Modernizacdo (PercM):

QPIPmad

PercM =
QPIPEnicjal

21

Em que:

QPIP,,,; —Quantidade total de PONTOS DE ILUMINAGAO PUBLICA constantes do CADASTRO
BASE que foram modernizados para cumprimento do MARCO DA CONCESSAO avaliado e dos
MARCOS anteriores, cumulativamente, ndo considerando os PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA INICIAIS COM LED;

QPIP;piciat - Corresponde 3 quantidade total de PONTOS DE ILUMINAGCAO PUBLICA
constantes no CADASTRO BASE. Ndo serdo considerados no QPP iriqr 05 PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA iniciais com LED identificados no CADASTRO BASE.

(ii) Percentual de Eficientizacdo (PercE):

(A
PercE = ( 1- —)

Ciinfcia{

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Corrigida a previséo de reducdo no Consumo de Energia para 71,64%, conforme
pagina 26 do Plano de Modernizacéo.
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2.4 Especificagcdo da Luminaria viaria selo A INMETRO tipo LED

PM - Plano de Modernizagdo emitido pela concessionaria Luz de Jaboaté&o:

O PM refere, nas paginas 23 e seguintes, com relacdo as luminarias LED e
equipamentos de Telegestdo que serdo instalados, as descri¢cdes técnicas dos
requisitos minimos a serem considerados.

Um desses requisitos é luminaria viaria possuirem o selo A INMETRO tipo LED
com gestéo.

O PM é claro ao referir que a luminaria ofertada devera estar com certificacéo
vigente no INMETRO, bem como de que a certificacdo devera ter no maximo 36
meses.

Observacao do VI — Verificador Independente:

Conforme norma NBR ABNT 5101, o correto é registro no INMETRO e
Selo Procel ou Classe A — INMETRO.

Quanto a tematica, o Anexo 5 — Caderno de Encargos, pagina 32, assim
estabelece.

c. Certificados de laboratorios acreditados pelo INMETRO ou drgdo competente, para
homologacdo da tecnologia utilizada para iluminacdo conforme Portaria N2 20 que
regulamenta os requisitos técnicos minimos que atestem a qualidade do material na

classe A - INMETRO;

Ressalta-se que a ABNT NBR 5101 é uma norma que estabelece os
requisitos minimos para iluminacdo publica, a fim de assegurar que
pedestres e veiculos ndo corram riscos ao trafegar pelas vias.

Ajustes realizados pela Concessionéria:
As observactes do VI foram atendidas pela concessionaria.

Pelo VI foi identificado o seguinte item: Na pagina 27 faz mencgao a “portaria N°
20/2017 do INMETROQ”, que nao esta mais em vigor. Ajustar para “portaria N°
62/2022 do INMETRO” que a substituiu.
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2.5 Material do bloco 6ptico de protegcédo

PM — Plano de Modernizacao emitido pela concessionaria Luz de Jaboatao:
O PM explicita, na pagina 23, acerca do material bloco Optico de protecao, o
seguinte:

Luminaria viaria selo A Inmetro tipo LED com gestao; Bloco ético com protegao
do bloco ético IP 66 e IK08, temperatura de cor 4.000 K, IRC 2 70, vida atil selo
Inmetro = 70.000 horas, as luminarias deverdo conter apenas LED high power
com conexdes em ouro utilizadas durante o processo de encapsulamento, eficacia

minima da luminaria 120 Im/W; Garantia a luminaria devera ter garantia de 5 anos

Observacao do VI — Verificador Independente:

O PM néo constou a especificacdo da existéncia ou nao de refrator e em
caso positivo, qual a referéncia do material deste refrator.

Acerca do assunto o Anexo 5 — Caderno de Encargos, refere, na pagina
98, como obrigacdo da concessionaria e condicdo para a emissao do
Termo de Aceite a especificacdo do tipo de material refrator das
luminarias, como de verifica abaixo:
iv.  Informagdes técnicas nominais:
= LUMINARIA:
o Poténcia [W];

o Tensdo de entrada [V];

o Corrente de entrada [A];
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Engenharia

o  Fluxo luminoso da LUMINARIA [Im];
o Eficiéncia [Im/W] da LUMINARIA;

o Grau de protecdo IK e IP;

o Tipo de material refrator;

o Tipo de acionamento;

o  Fabricante;

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Corrigido, conforme especificado na pagina 27 do Plano de Modernizacéo.
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2.6 Especificagcbes Técnicas do DPS interno

PM - Plano de Modernizacao emitido pela concessionaria Luz de Jaboatéo:

No que tange a especificacdo do DPS — dispositivo de protecdo para surtos,
referido na pagina 24 do PM, tem-se:

vel, DPS interno = 4KV, THD =< 15%; DPS 10KV/10KA ligado em série; Grau de

Observacdao do VI — Verificador Independente:

Observam-se informacdes contraditorias quanto as especificacdes
técnicas do dispositivo de protecdo contra surtos — DPS.

Esclarece-se que o surto elétrico € um fenbmeno que pode ocasionar a
gueima de dispositivos elétricos e eletrénicos.

O DPS é um dispositivo de protecdo contra surtos elétricos, essencial
para proteger os equipamentos elétricos e eletrénicos, evitando com que
eles queimem.

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Corrigido, conforme especificado na pagina 28 do Plano de Modernizacéo.
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2.7 Vida util de operacdo minima de 30.000 horas com garantia de 5 anos
para as luminérias do PIE

O PIE - Programa de lluminacédo Especial deve incluir o detalhamento

de todos os projetos de iluminacédo destaque para os bens culturais, conforme
disposto no Anexo 6.

PM — Plano de Modernizacdo emitido pela concessionaria Luz de Jaboatéo:

O PM, na péagina 28, na ocasido em que trata do PIE— Programa de lluminacéo
Especial, apresenta as seguintes dizeres:

Os pontos de iluminagao publica para lluminagédo de Destaque dos bens culturais do

Municipio deverao apresentar tecnologias inovadoras e ecologicas; também, deverao
apresentar, ndo menos que:

 Vida util de operacao minima de 30.000 horas com garantia de 5 anos;

Observacao do VI - Verificador Independente:

Sugere-se que a iluminacdo publica de destaque seja composta de
componentes com vida atil minima de 50.000,00 horas, conforme
normalmente adotado no mercado atual.

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Corrigido, conforme especificado na pagina 28 do Plano de Modernizacéo.
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2.8 Cronograma de implantacdo de CCO e o Service Desk

Jaboatao:

Esté disposto, ainda que:

PM - Plano de Modernizacdo emitido pela concessionéaria Luz de

No item A.5.1 — Cronograma de Implantacéo, ha a especificacdo de que o CCO
e 0 Service Desc deverdo ser implantados em até 06 meses e devera estar e
operacao a partir do 7° més.

Estabelece, ainda, que nos meses iniciais serdo adquiridos e implementados
recursos e servicos ligados a infraestrutura necessaria voltada a plena
operacdo do CCO — Centro de Controle.

O CCO e o Service Desk estardao em plena operacéo a partir do sétimo més de con-

cessao, sendo que o atendimento prioritario aos municipes ocorrera ja no primeiro

més. Para o cumprimento deste prazo, a implantagdo do CCO cumprira o seguinte

cronograma:

Tabela 10 — Cronograma de Implantagdao CCO

MES

ATIVIDADES DO+1|D0+2 |DO+3 |(DO+4 |D0O+5|D0O+6 o
ota
més | meses | meses | meses | meses | meses
Projeto Executivo | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Obras Civis 0% 30% 30% 30% 10% 0% 100%
Aquisigido dos
materiais,
0% 30% 30% 30% 10% 0% 100%
equipamentos e
Instalagido e
configuragdo dos
materiais, 0% 0% 0% 0% 50% 50% 100%
equipamentos e
Treinamentos 0% 0% 0% 0% 0% 100% | 100%

Observacao do VI - Verificador Independente:

Importante pontuar que o CCO (Centro de Controle) definitivo deve estar
em funcionamento no inicio da Fase I, conforme previsto no item 8 do

Anexo 5 — abaixo especificado (pagina 45).
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8 IMPLANTACAO E OPERACIONALIZACAO DO CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL (CCO)

O CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL — CCO, a ser implantado no MUNICIPIO e operado pela
CONCESSIONARIA, devera garantir o gerenciamento e controle integrado dos SERVICOS relacionados
& operacio e manutengio e MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO dos PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA, 3 ILUMINACAO ESPECIAL, ao SISTEMA DE TELEGESTAO e aos SERVICOS COMPLEMENTARES.

Desta forma, dividiu-se em dois momentos o do CCO provisério, que devera ser implantado na FASE |

e 0 CCO definitivo, que devera estar em pleno funcionamento no inicio da FASE II.

Dessa forma, tem-se que o disposto no PM nao atende ao especificado
no referido Anexo.

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Informado pela concessionaria que o CCO ja esta instalado. Cronograma
especificado na pagina 28 do Plano de Modernizacéo.
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2.9 Modelos de Simulacdes Luminotécnicas

PM - Plano de Modernizacao emitido pela concessionaria Luz de Jaboatao:

O PM nao apresentou os modelos das simulacdes luminotécnicas a serem
realizadas para adequacao dos pontos de iluminacao publica.

Observacao do VI - Verificador Independente:

O PM nao apresentou os modelos das simula¢des luminotécnicas a serem
realizadas para adequacdo dos pontos de iluminacao publica, conforme
consta no Anexo 5 - Caderno de Encargos (pagina 15).

O PME devera conter, no minimo, os seguintes requisitos:

i. Cronograma detalhado de MODERNIZACAQ E EFICIENTIZACAO dos PONTOS DE ILUMINACAQ
PUBLICA, demonstrando como serdo atendidos os MARCOS DA CONCESSAQ definidos no
item 5 deste ANEXO, indicando etapas intermediarias de vistorias pelo PODER CONCEDENTE
para obtengdo dos TERMOS DE ACEITE;

ii. Cronograma detalhado para execugdo dos SERVICOS COMPLEMENTARES eventualmente
solicitados pelo PODER CONCEDENTE, em consonancia com os requisitos minimos

estabelecidos no item 5.4 e 11 deste ANEXO;

iii. Os modelos das simulagdes luminotécnicas a serem realizadas para adequagao dos PONTOS

DE ILUMINACAO PUBLICA aos pardmetros minimos exigidos pelo item 5.4 deste ANEXO;

Ajustes realizados pela Concessionéria:

Apresentado modelo nas paginas 23 a 25 do Plano de Modernizagéo.
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Engenharia

2.10 EspecificagBes Técnicas dos Componentes Metalicos

PM - Plano de Modernizacado emitido pela concessionaria Luz de Jaboaté&o:

O PM néao apresentou as especificacdes técnicas de bracos/suportes e postes
metalicos e componentes.

O PM tratou o assunto com a seguinte abordagem, conforme se verifica da
pagina 26 do documento:

A.2.4.2 Inspecao em Postes Exclusivos e Bragos da Rede de IP
Manutencao Preventiva

A inspegédo visual das condigdes mecénicas dos postes e dos bragos faz parte do

programa de manutencao dos pontos de iluminagao publica.

As equipes serdo treinadas para realizar uma verificacdo detalhada, caso o poste
apresente algum tipo de comprometimento em sua estrutura decorrente de: corroséo,

abalroamento ou deformacao.

Todos os postes metalicos serdo inspecionados em relagédo a possivel energizagéo,
o que podera acarretar acidentes envolvendo pessoas e animais.

A periodicidade dessa inspec¢do sera anual, com registro através do SCG - Sistema

Central de Gerenciamento.

Os postes metalicos estao presentes no municipio de Jaboatdo dos Guararapes em
pragas, parques e avenidas, locais que apresentam alta densidade de pedestres. A
presenca de postes metalicos foi constatada durante a realizagéo do levantamento de

campo, nos estudos preliminares.
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Observacao do VI - Verificador Independente:

Observou-se que o PM néo apresentou as especificacoes técnicas de
bracos/suportes e postes metalicos e componentes, conforme Anexo 5 -
denominado de Caderno de Encargos, espeficicamente quando trata do
assunto nsa péaginas 23 e 24.

Destacamos abaixo o trecho que retrata tal disposicéo escrita:
5.4.1.1 Para os projetos executivos de MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO dos PONTOS DE

ILUMINAGAO PUBLICA, a CONCESSIONARIA devera:

ix. Apresentar homologacdo e especificagdes técnicas de bragos/suportes e postes metalicos de

ILUMINAGAO PUBLICA, no caso de substitui¢do ou implantagdo das referidas estruturas;

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Corrigido, conforme descritivo dos postes, contante na pagina 31 do Plano de
Modernizacao.
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2.11 Especificagdes e Dimensionamento das Equipes

PM — Plano de Modernizagc&o emitido pela concessionéaria Luz de Jaboatéo:

A concessionaria, através do PM, ndo apresentou as especificacdes e
dimensionamento das equipes de modernizacao.

Assim, o PM abordou apenas as equipes de tele gestdo, de campo, de
manutencdao, de suporte, bem como equipe de atendentes.

Observacéao do VI — Verificador Independente:

Observou-se que a concessionaria ndo apresentou as especificacdes e
dimensionamento das equipes de modernizacao.

Salienta-se que o contrato firmado entre a EMLUME e a Concessionaria
reza, no item 15, que a Fase de Modernizacao (Etapa Il) ocorrera apos o
cumprimento da Fase I, nos seguintes termos:

15. FASE Il - MODERNIZACAO

15.1. Apods o cumprimento das atividades previstas para a FASE | e cumprido o requisito para inicio da
FASE Il descrito na Subcldusula 14.4, a CONCESSIONARIA dard inicio & execucdo dos SERVICOS de
MODERNIZAGAO E EFICIENTIZAGAO, de implantagio do SISTEMA DE TELEGESTAO e da ILUMINAGAO
ESPECIAL previstos no ANEXO 5, no ANEXO 6 e no PLANO DE MODERNIZACAO, no prazo de até 360

(trezentos e sessenta) dias.

15.2. No prazo de até 90 (noventa) dias, contados da DATA DE EFICACIA, a CONCESSIONARIA deverd

apresentar o CADASTRO BASE.

15.3. O PODER CONCEDENTE devera aprovar o documento a que se refere a Subclausula 15.2 ou solicitar
as adequacdes necessarias, demonstrando, conforme o caso, as eventuais falhas e/ou o n3o atendimento
da legislacdo, das normas aplicéveis, de disposicdes do CONTRATO e/ou dos ANEXOS, no prazo de até 20

(vinte) dias, contados do recebimento do CADASTRO BASE.
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Ajustes realizados pela Concessionaria:

Concessionaria informa que o quantitativo de equipes € ciclico para atendimento
dos indicadores e marcos da concessdo, no que se refere ao periodo de
transicéo serdo informados a cada incremento das equipes.
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3. CONCLUSAO

Diante do exposto, constatou-se a importancia da regularizacdo das
pendéncias no Plano de Modernizagdo apresentado pela Concessionaria Luz de

Jaboatdo Energia SA, conforme explicitado no presente Parecer.

Assim, o Verificador Independente - Consércio Maciel e KTA Engenharia
- realizou exposicdes acerca dos pontos a seguir mencionados, 0s quais foram
abordados de forma pormenorizada neste documento e constam,

resumidamente, a seqguir:

- Plano de Modernizagcdo: Pela analise realizada, entende-se que a
Concessionaria prop0e a realizacdo de avaliacdo fotométrica e projeto executivo
para cada ponto de iluminacdo publica do Municipio de Jaboatdo dos
Guararapes/PE. Porém, conforme Anexo 5, denominado de Caderno de
Encargos, tem-se a previsdo de projetos executivos somente para 0s pontos de

iluminacéo especial.

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Cronograma fisico do Plano de Modernizacédo apresentado na pagina 21.

- Cronograma 6:

a) Ciclo de Investimentos: Sugerimos atencéo especial as entregas da 12 Fase,

de forma a reduzir o prazo de 60 dias para 50 dias ou 55 dias, a fim de que
possibilite a adequacédo de questdes inicialmente imprevistas, tempo de retorno
das entregas, ajustes necessarios, bem como analise por parte do Verificados

Independente — VI.

b) 12 Fase: As entregas da 12 Fase devem ter especial atencéo, de forma a

reduzir o prazo de 60 dias para 50 dias ou 55 dias. Isso possibilitara a adequacéo
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de questdes inicialmente imprevistas, tempo de retorno das entregas, ajustes

necessarios, bem como analise por parte do Verificador Independente — VI.

c) 22 Fase: Conforme contrato, os servicos de Modernizacéo e Eficientizacéo,
de implantacao do Sistema de Tele Gestéao e da lluminacdo Especial apresenta
o prazo de conclusao de até 360 (trezentos e sessenta) dias. Observa-se que o
Ciclo de Investimento foi elaborado prevendo-se somente as unidades existentes
no Cadastro Base. Todavia, o ideal seria utilizar os quantitativos do Recadastro
realizado pela Concessionéria e aprovado pelo Poder Concedente.

d) Servicos Complementares: N&o foi identificado o cronograma detalhado

apresentado pela concessionaria a previsdo dos Servicos Complementares.
Sugere-se também a feitura de cronograma mensal para controle da
porcentagem de modernizag&o, com a indicacdo dos bairros, das avenidas e das

ruas nos quais esses servicos serao realizados.

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Apresentado cronograma fisico do Plano de Modernizacdo com o detalhamento
mensal, na pagina 21.

- Reducdo de Consumo de Energia: A reducdo indicada (77,46%) é
significativamente superior aos 71,64% a meta estipulada no Caderno de
Encargos — pagina 20 e seguintes (parcialmente reproduzido a seguir). O
percentual apresentado pela concessionaria mostra-se como ponto de melhoria

guanto ao consumo de energia.

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Corrigido para 71,64%.

- Especificagdo da Luminéria Viaria Selo A INMETRO tipo LED: Conforme
norma NBR ABNT 5101, o correto é registro no INMETRO e Selo Procel ou
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Classe A — INMETRO. Quanto a tematica, o Anexo 5 — Caderno de Encargos,

pagina 32, estabelece diretrizes importantes quanto ao assunto.

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Descricdo detalhada na pagina 27 do Plano de Modernizacgao.

- Material do Bloco Optico de Protecdo: O PM ndo constou a referéncia
acerca da existéncia ou néo de refrator e em caso positivo, qual a especificacado
do material deste refrator. Acerca do assunto o Anexo 5 — Caderno de Encargos,
refere, na pagina 98, como obrigacdo da concessionaria e condicdo para a
emissdo do Termo de Aceite a especificacdo do tipo de material refrator das

luminarias.

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Corrigido, descrito na pagina 27 do Plano de Modernizacéo.

- Especificacbes Técnicas do DPS Interno: Observam-se informacdes
contraditorias quanto as especificacdes técnicas do dispositivo de protecdo

contra surtos — DPS.

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Corrigido, descrito na pagina 27 do Plano de Modernizacéo.

- Vida util de operagdo minima de 30.000 horas com garantia de 5 anos para
as luminarias do PIE: Sugere-se especificar a vida util minima de 50.000,00

horas, conforme normalmente adotado no mercado atual.

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Corrigido, descrito na pagina 37 do Plano de Modernizacéo.
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- Cronograma de Implantacéo de CCO e o Service Desk: Importante pontuar
gue o CCO (Centro de Controle) definitivo deve estar em funcionamento no inicio
da Fase Il, conforme previsto no item 8 do Anexo 5 — abaixo especificado (pagina
45). O PM néo atende ao exigido no referido Anexo.

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Descrito no cronograma pagina 47 do Plano de Modernizagéao.

- Modelos de Simula¢cdes Luminotécnicas: O PM — Plano de Modernizacéo
emitido pela concessionaria Luz de Jaboatdo ndo apresentou os modelos das
simula¢Bes luminotécnicas a serem realizadas para adequacao dos pontos de
iluminacéo publica, conforme consta no Anexo 5 - Caderno de Encargos (pagina
15).

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Informou que adequara as exigéncias e obrigacdes detalhadas no Anexo 5.

- Especificagdes Técnicas: O PM — Plano de Modernizacdo emitido pela
concessiondria Luz de Jaboatdo ndo apresentou as especificacdes técnicas de
bracos/suportes e postes metalicos e componentes, conforme Anexo 5 -
denominado de Caderno de Encargos, especialmente quando trata do assunto
nas paginas 23 e 24.

Ajustes realizados pela Concessionéria:

Corrigido, detalhado na pagina 31 do Plano de Modernizagao.

- Especificagcdes e Dimensionamento das Equipes de Modernizagéo:
Observou-se que a concessionaria nao apresentou as especificacbes e
dimensionamento das equipes de modernizagdo. Salienta-se que o contrato
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firmado entre a EMLUME e a CONCESSIONARIA reza, no item 15, que a Fase
de Modernizacéo (Etapa Il) ocorrera apds o cumprimento da Fase I, nos termos

retratados nesse Parecer.

Ajustes realizados pela Concessionaria:

Sugere-se a corre¢ao; ajustar para “portaria N° 62/2022 do INMETRO”.

Ressaltamos, por derradeiro, que 0S pontos anteriormente
mencionados/pontuados pelo Verificador Independente, foram revisados e
corrigidos. Deste modo entendemos que o Plano de Modernizacdo atende as

especificacdes previstas no contrato e seus anexos.

Eser Hel u\A orim
Socio Administrador

Maciel Consultores S/S
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